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Quy ché nay dp dung cho viéc 16 chirc cudc hop Pai hgi dong c6 dong thudng nién nim
2026 (sau ddy goi chung la “Pai héi”) ciia Céng ty c6 phdn TTBGROUP (sau ddy goi chung la
“Cong ty”);
- Quy ché nay quy dinh cu the vé quyén va nghia vu ciia cé déng, ngudi duge 1y quyén die
hop. C6 déng, nguoi dugc iy quyén dir hop va cdc bén tham gia c6 trdch nhiém thuc hién theo cdc
quy dinh tai Quy ché nay.

Ban T4 chirc Pai hoi dong cb ddng thudmg nién 2026 - Cong ty cb phan TTBGROUP thong

qua Quy ché 1am viéc tai Dai hoi nhur sau:
CHUONG I
QUYEN VA NGHIA VU CUA NGUOI THAM DU PAI HOI

Pidu 1: Quyén va nghia vu ciia ¢b déng hodc ngudi dai dién theo iy quyén

1.1 Piéu kién tham dy hop Pai hoi:

Toan b6 ¢b déng hodic ngudi dai dién theo iy quyén hop phap bing vin ban ctia mot hoic
nhiéu ¢ ddng c6 tén trong danh séch cb dong ctia Cong ty tai ngay chdt danh séch cb dong dé thuc
hién quyén tham dy Pai hdi.

1.2 Quyén ciia ¢b ddng khi tham du hop Pai hji:

a. Puoc truc tiép tham du hodc uy quyén béng van ban cho ngudi khac tham du hop Pai hdi;

b. Pugc thao luin va bidu quyét tat ca cic van @ thudc thim quyén cua Pai hdi theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, cac vin ban quy pham phép ludt khac c6 lién quan va Diéu 1é Cong
ty;

¢. Pugc Ban T6 chirc théng bao ndi dung, chuong trinh Dai hdi va cédc tai liéu kém theo;

d. M&i c¢b dbng hoiic ngudi duge iy quyén dir hop khi téi tham du Pai hdi duoc nhan Thé
biéu quyét, phiéu bidu quyét va cac tai liéu sir dung trong DPai hoi sau khi ding ky tham dy Dai héi
v6i Ban kiém tra tur cach cb dong;

e. Cb ddng hoic ngudi dige ty quyén du hop dén sau khi cude hop da khai mac van duge
dang ky va c6 quyén tham gia biéu quyét déi véi nhimg van dé chua biéu quyét; trong trudng hgp
nay, higu lyc ciia nhimg ndi dung da dugc biéu quyét truée d6 khong thay ddi;

1.3 Nghia vu ciia c¢6 déng khi tham dy hop Pai hji:

a. Cb ddng hay ngudi duge iy quyén du hop khi tham di Pai hoi phai mang theo gidy to
sau:

- Déi véi cb dong c4 nhan: Thong bao moi hop, CMND/CCCD/HS chiéu (ban gbc) con thai
han sir dung, Gidy ity quyén (theo mAu) néu 1a ngudi duge ty quyén;

- Déi véi cd dong tb chire: Thong bao mdi hop, Ban sao Gidy chimg nhan DKDN (c6 chimg
thuc hop 18), CMND/CCCD/Hb chiéu (ban gbc) ciia ngudi dai dién theo phap luét.
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Trudng hop ngudi dai dién theo phép luit iy quyén cho ngudi khéc tham du Pai hoi, ngudi
duge ty quyén can mang theo: CMND/CCCD/ Hd chiéu (ban gbc) con thoi han sir dung cia ngudi
duoge iy quyén; Ban sao Gidy Chimg nhén ding ky doanh nghiép (c6 chimg thuc hop 18); Gidy ty
quyén (theo mau).

b. Giff gin an ninh trt tu, khéng gay réi loan hay 16n x6n trong cudc hop Pai hoi;

c. Phat biéu va biéu quyét phit hop véi huéng dan cta Ban T chie va ton trong su didu
khién Dai hoi ctia Chu toa Pai hoi;

d. Viéc ghi 4m, ghi hinh Pai hdi phai duge théng bao véi Ban t6 chirc cong khai va phai duge
su chép thuan cta Cha toa Pai hoi.

e. Dai hdi ddng cb dong chi thao lun, bidu quyét v& céc néi dung da c6 trong Chuong trinh
nghi sur.

f. Nghiém tiic chdp hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi; Néu vi pham,
Cht toa Dai hoi c6 thé yéu cdu thuc hién ché tai dé dimg lai hanh vi vi pham.

Piéu2: Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tu cich cé dong

Ban kiém tra tur cach ¢ dong cia Pai hoi do Ban té chire Pai héi chi dinh, ¢6 céc chire nang
nhiém vu sau:

2.1 Kiém tra tu cach cb déng hodc dai dién dugc iy quyén dén du hop;

2.2 Phét cho c¢b dong hoic ngudi duge Gy quyén dén dur hop: Thé biéu quyét cac tai liéu
hop lién quan khéc;

2.3 Béo cdo trude Dai hi vé két qua kiém tra tir cach ¢b dong hodc ngudi dugce ty quyén
tham dy Pai hdi trude khi Pai hdi chinh thirc duge tién hanh.

Diéu3: Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich va Thu ky Dai hoi

3.1 Doan Chu tich

a. Poan Chi tich do Ban td chirc gidi thiéu, Dai hdi biéu quyét théng qua. Chu
tich HPQT (hoic tiy quyén cho thanh vién Hoi déng quan tri khac) 1a Chi tich Poan
va la ngudi chi tri cude hop Pai hdi dc‘“mg cd dong (Chu toa), ¢ cac chire ndng nhiém vu sau:

- Diéu hanh céc hoat dong cua DPai héi theo chuong trinh d4 dugce thong qua. Tién hanh cac
cong viée can thiét & Dai hoi dién ra c6 trat tu;

- Hudng dén cac cb déng thao ludn céc ndi dung c6 trong chwong trinh;

- Trinh dy thao, két lusn nhimg van d& can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

- Tra loi nhimg véan & do cb dong yéu cau trong ndi dung chuong trinh hop;

- Giai quyét cdc van dé phat sinh trong subt qué trinh hop.

b. Quyét dinh cia Poan Chu tich vé van d trinh tir, thi tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai
chuong trinh ctia Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhat.



c. Chii toa c6 quyén yéu ciu co quan cé thdm quyén duy tri trét tir cude hop; truc xudt nhitng
ngudi khong tuan thii quyén diéu hanh ctia Chi tog, ¢ y gdy rdi trat tw, ngan can tién trién binh thuong
cta cude hop ra khoi cude hop.

d. Chu toa c¢6 quyén hodn/tam dimg Dai hdi dén mot thoi didm khéc hogc thay déi dia diém
hop néu nhén thy ring:

- C6 ngudi du hop cé hanh vi can trd, gy rdi trit tu, ¢6 nguy co lam cho cude hop khong
duorc tién hanh mot cach cong bing va hop phép;

- Dia diém hop khéng c6 dii chd ngdi thusn tién cho tit ca nguoi dir hop;

- Thoi gian hoan tdi da khéng qua 03 ngay k& tir ngdy cude hop dr dinh khai mac.

e. Poan Chi tich 1am viée theo nguyén téc tap thé, quyét dinh theo da sb.

3.2 Thuky DPai hoi

- Thu ky ciia Dai hoi do Poan Chu tich gi6i thiéu, Dai hoi biéu quyét thong qua; Chiu trach
nhiém trirdc Poan Chi tich, Pai hdi vé nhiém vy ctia minh va dudi si didu hanh ciia Poan Chi
tich.

- Thu ky Pai hdi c¢6 nhiém vu:

+ Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhimg vén d& da duoc
céc cb dong/dai dién cb déng thong qua hozic con lru y tai Dai hoi.

+ Dur thao Bién ban, Nghij quyét Pai hdi va cdc Nghi quyét vé cic vén dé da duge thong qua
tai Dai hoi (néu cd).

+ Céc nhiém vu khac theo sur phén céng ctua Poan Chi tich.

Didu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

4.1 Ban kiém phiéu ctia Pai hoi do Poan Chu tich gi6i thiéu va dugc Pai hoi biéu quyét
thong qua.

4.2 Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Hudng dén thé thirc biéu quyét;

- Giém sét viéc biu quyét ciia cdc ¢ dong hosic dai dién theo iy quyén cia cb dong tham
du Pai hoi;

- Tién hanh kiém phiéu, I3p Bién ban kiém phiéu; Truong Ban kiém phiéu bdo céo trudc
Dai hoi vé két qua kiém phiéu, két qua bau cir;

4.3 Ban kiém phiéu chiu trach nhiém v& tinh chinh xéc, trung thuc ciia két qua kiém phiéu
di cong bd.

CHUONG II
THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Pidu5:  Piéu kién tién hanh Pai hoi




Dai héi dugc tién hanh khi ¢6 sb cb dong/dai dién theo Gy quyén ctia ¢b dong dir hop dai dién
trén 50% tbng s6 phiéu bidu quyét theo Danh séch cd dong ctia Cong ty duoc 14p vao ngay chdt
Danh sach cb dong tham du Pai Hoi.

Piéu 6:  Biéu quyét théng qua céc vin dé tai dai hji

6.1 Nguyén tic: Céc van d& trong chuong trinh nghi su ciia Dai hoi déu phai duge thong
qua bing cach ldy y kién biéu quyét bing hinh thire gio thé bidu quyét hodic tra 161 thong qua phiéu
biéu quyét ciia tat ca cd dong theo hudng dan ctia ban tb chirc. Mbi ¢b dong duoc cip mot Thé biu
quyét va phiéu biéu quyét, trong d6 ghi s6 ¢ phan duge quyén bidu quyét (s¢ hitu hodc iy quyén)
clia ¢b déng va ¢ déng déu treo ctia Cong ty cd phian TTBGROUP.

6.2 Cach biéu quyét: Cé dong biéu quyét (ddng ¥, khdng dong ¥, khéng cd ¥ kién) céc ndi
dung theo huéng din ciia Chi toa Pai hoi.

6.3 Thé 1é biéu quyét:

- MBQi cb phan s& hitu hoc dai dién s& hitu tuong (mg véi mot don vi bidu quyét.

- Tét ca c4c vAn d& cin bidu quyét tai Dai hoi dugc thong qua khi c6 s ¢b dong so hiru hoic
dai dién s& hitu cho it nhit trén 50% tdng sb phiéu bidu quyét ciia tat ca b dong du hop chép thun
theo quy dinh.

Piéu7:  Bién ban hop va Nghi quyét ciia dai hoi cb dong

7.1 Noéi dung Pai héi duge 14p thanh Bién ban. Chil toa va Thu ky chiu trach nhiém vé tinh
chinh x4c, trung thyuc cta Bién ban Dai hoi.

7.2 Bién ban Dai hgi phai dugc cong bd trude Pai hdi va duge Pai hi thong qua trude khi
bé mac Pai héi;

7.3 Bién ban Dai hoi dbng cb dong phai dugc duge cdng bé trén website ciia Cong ty trong
thoi han hai muoi bbn (24) gid ké tir khi cude hop két thic.

7.4 Bién ban Pai hoi 14 co s& dé dua ra Nghi quyét ciia Dai hoi.

7.5 Can cir két qua tai Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét ciia Dai hoi vé céc vin dé da duoc
Dai hdi thong qua.

Diéu 8:  Hiéu luc thi hanh ciia Quy ché

Quy ché nay gbm 2 Chuong, 8 Didu, duoc doc céng khai trude khi tién hanh Dai hdi va c6
hiéu luc ngay sau khi dugc Pai héi biéu quyét thong qua.

Quy ché nay c6 thé dugc sira dbi tai timg thoi diém trén co s dé xuét cia Chi toa Dai hoi va

phai diroc Pai hoi biéu quyét théng qua.

TM. HQI BONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(Da ky)

Trin Thanh Binh
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THONG BAO MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy c6 dong:

M3 c6 déng:

Dia chi:

S6 dién thoai:

Sé DKSH:

S6 lugng cb phén:

H6i ddng quan trj Cong ty c¢b phan TTBGROUP tran trong kinh moi Quy c¢b dong t6i
tham du Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2026 (“Dai hi”) véi noi dung sau:

1. Thoi gian t6 chikc: 07 gio 30 phut, thir 2 ngay 11/5/2026.

2. Dia diém: Cong ty cb phan TTBGROUP, sb 20/1, dudng Duong Tu Minh, té 3, phudng
Quan Triéu, tinh Thai Nguyén.

3. Thanh phén tham du: Tt ca cac cd dong c6 tén tai danh sach nguoi so hitu chimg khoan
do Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam 14p tai ngay 6/4/2026 hoic ngudi
duoc ty quyén hop 1é.

4. Ngidung cupc hop: Theo chuong trinh hop dinh kém théng béo nay.

Toan b ndi dung chuong trinh hop, céc tai liéu sir dung trong cude hop va dy thao nghj
quyét d6i vai timg van d trong chuong trinh hop, phiéu bidu quyét dugc ding tai trén website
ctia Cong ty. Quy cb dong c6 thé truy cép tai dudng din: http://www.tienbo.vn, muc Quan hé cd
dong dé xem chi tiét.

5. Thoi gian ding ky, xdc nhdn tham dy Dai hji:

Dé cong tac td chirc Pai hoi duge thuin loi, Quy ¢ déng vui 1ong x4c nhan tham dir hop
hoic uy quyén dy hop trude 16 gitr 00 phiit ngay 09/5/2026 theo mdt trong céc hinh thire sau:
(1) Giri thu truc tiép vé& Céng ty theo dia chi: sé 20/1, dudng Duong Ty Minh, tinh Thai
Nguyén hodc goi dién xdc nhin tham du téi sb dién thoai: 0208 3756699. (2) Giri vin ban qua
thu dién tir dén dia chi: chungcutienbo@gmail.com.

Ghi chii: Quy cd déng (hoic ngudi duge Gy quyén) dén tham du Pai hoi cin mang theo:
Théng béo mdi hop, CMND/CCCD/H$ chiéu (Ban gbc néu cb déng/ngudi duoc ty quyén la ca
nh&n)/Ban sao gidy chimg nhin PKDN va CMND/CCCD/H¢ chiéu (Ban géc) ciia ngudi dai
dién theo phap luat (Néu cb déng 1a té chirc). Ngudi duge iy quyén du hop mang theo Gidy ty
quyén tham du hop Pai héi (Ban gdc) dé lam tha tuc dang ky tham dy Dai héi.

Rét mong Quy cé dong sip xép thoi gian téi tham dy Pai hoi ddy du va diing gio.

Trén trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

@i

Trin Thanh Binh
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*1\; DY THAO CHUONG TRINH HQP
'HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

‘3\@‘ o oygian: 07 gio 30 phut, thir 2, ngay 11 thdng 5 nim 2026
QK‘ phan TTBGROUP, s6 20/1, dudng Duong Tu Minh, tinh Thai Nguyén.
TT | Thoigian Noi dung chuong trinh

- Dén tiép & Piang ky danh sach c6 déng du hop;

1. |07h30-08h00 3 5 .
- Kiém tra, 14p danh sdch ¢ dong tham dur Pai héi.

- Béo céo cia Ban kiém tra tu céch c?) déng vé két qua kiém tra tu cach cd
2. 08h00-08h15 dong tham du. Tuyén bo diéu kién tién hanh Dai héi theo quy dinh cia phap
ludt.

08h15-08h30 | - Chao cd, khai mac, tuyén bd 1y do, gidi thidu thanh phan tham dur.

W

- Gidi thiéu va moi Poan chu tich, Chu toa, Ban thu ky lam viéc;

4. 08h30-08h45 .

- Théng qua chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam viée cia Pai hoi.
INH CUOCHO

- Béo céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT) nam 2025;

- Béo cédo hoat dong clia Ban kiém soét (BKS) nam 2025;

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuit kinh
doanh nidm 2026 cua Cong ty.

e T trinh (TT) cia HDQT va BKS vé cdc van dé:

- TT 01: Mirc thu lao cia HPQT;

- TT 02: Mirc thu lao cua BKS;

6. |09h20-09h50 | - TT 03: Lwra chon don vi kiém todn nam 2026;

- TT 04: Théng qua BCTC Kiém toan nam: 2022, 2023, 2024, 2025 (néu cd);
- TT 05: Mién nhiém TV HPQT Déc l4p;

- TT 06: Sira dbi diéu 1¢ Cong ty;

7. 009h50-10h05 | - Thao ludn va giai d4p ¥ kién.

- Bau Ban kiém phiéu Dai héi;

8. [10h05-10h40 |- Thong qua thé 1& biéu quyét tai Pai hoi;

- Biéu quyét thong qua cc quyét dinh ctia Dai hoi déng cb dong.

5. 08h45-09h20

9. |10h40-11h10 Giai lao, kiém phiéu.

- Céng bd két qua kiém phiéu;
10. [11h10-11h30
- Théng qua Bién ban cudc hop Dai hi.

11| 11m30 Tuyén bd bé mac Dai héi.

(* Trong qud trinh chudn b t6 chirc PHDCD thwong nién ndm 2026, nhitng ngi dung phdt
sinh trong chuong trinh hop sé duge Cong ty céng bé t6i Quy cé dong.)
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GIAY XAC NHAN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Cong ty ¢6 phan TTBGROUP

TEN €A NHANAG CRITC: . evne e e e,
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Xac nhan tham du cudc hop Dai héi déng cd dong thudng nién nam 2026 dugce
t chirc boi Cong ty cb phdn TTBGROUP vao ngay 11/5/2026 tai Cong ty cb phan
TTBGROUP, s6 20/1, duong Duong Ty Minh, tinh Thai Nguyén.
Xin trdn trong cam on!
XAC NHAN CUA cO PONG

(Ky xdc nhdn va ghi ré ho tén, dong déu (néu co))
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GIAY UY QUYEN THAM DU VA BIEU QUYET
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. BEN UY QUYEN (Bén A):
T R —————
= DA CHI: ot ae e e e et e er e e e e s ea e nneeneebaennaabeees
TR 2) €Y S NEAY CAP: v ceereseseeesseseeseseen

WD i e o A A R S
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- S6 ¢ phan Gy QUYEN: ..o.veeveereeeeeene. cb phén
- Loai c6 phan: C phan phé théng
- Nguoi dai dién (d6i v6i cd dong 14 phap NhAN): .....ecveeceeeeirecreeseeseeesseesseseesesssssssesiannens
IL. BEN PUQC UY QUYEN (Bén B):
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III. NQI DUNG UY QUYEN:
3.1 Bing vin ban nay, Bén A iy quyén cho Bén B thyre cdc cong viée sau:

- Bén B langudi dai dién cho bén A tham dy cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2026 (Pai héi) ciia Céng ty ¢b phan TTBGROUP (Sau day goi tat 1a TTB) vao lac
07 gio 30 phut ngay 11/5/2026;

- Dai dién Bén A thuc hién quyén va nghia vu cta cb déng déi vdi sb cb phf?m duoc
uy quyén theo quy dinh cta phép luat.

3.2 Trach nhiém cia céac bén:

- Bén B chi duoc thuc hién cac cong viée theo ndi dung Wy quyén tai vin ban nay;

- Bén B doc lap va tr chiu trach nhiém trudc Bén A vé céc ndi dung cong viée duge
{ly quyén;
Ngudi duge uy quyén phai xuat trinh CMND/CCCD/H§ chiéu kém theo Gidy 1y quyen nay hoac
Gidy 1y quyén dugc ldp theo quy dinh ciia phdp ludt. Moi trucng hop khéng cé Gidy 1y quyén
hop 1, nguoi duge uy quyen khong duoc tham dy Pai hoi.



CONG TY CO PHAN TTBGROUP
TTB GROUP Dia chi: T4 3, phuong Quan Triéu, tinh Thai Nguyén
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Bén B khong duoc iy quyén lai cho ngudi khac thyuc hién cong viée trong ndi dung

uy quyén néu trén.
3.3 Thoi han dy quyén: Gidy iy quyén nay c6 hiéu lue trong phién hop Dai hdi dong
co dong thudng nién ndm 2026 ngay 11/5/2026 cia Coéng ty c¢6 phan TTBGROUP.
.............................. , NgAy ........ thang ......... ndm 2026
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(K, ghi 1o ho tén, dong dau néu la (K, ghi rd ho tén) g,
phdp nhdn) g l? )
-.4 » 4

fioer

i\

&

Luwu y: Truong hop Quy c6 dong khong cé ngudi nhan iy quyén dé di hop Pai hoi
thi ¢ thé ity quyén cho ( B hodc Bvao 6 dé luwa chon ngudi diege ity quyén):

. [ Ong: Tran Thanh Binh

Chire vu: Chu tich HDQT Cong ty

CCCD s6: 019082012647  Ngay cap: 11/08/2021
Noi cép: Cuc trudng Cuc canh sat QLHC vé TTXH

2. [ Ong: Phing Vin Thai

Chtre vu: Thanh vién HPQT - Téng giam dbc Cong ty
CCCD sé: 024079012139 Ngay cap: 01/09/2021
Noi cép: Cuc truéng Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Nguoi dwoc 1y quyén phdi xudt trinh CMND/CCCD/H{ chiéu kém theo Gidy 1y quyén nay hodc
Gidy 1ty quyén dwoe ldp theo quy dinh ciia phdp ludt. Moi trucng hop khéng cé Gidy 1y quyén

hop 1é, ngueoi duge 1y quyén khong duge tham dy Pai héi.
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Thé biéu quyét nay chi dp dung dé biéu quyét cdc vin dé tai cugc hop Dai hji dong cé dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty c6 phdn
TTBGROUP té chiic vao ngay 11/5/2026.




Tén ¢b dong/Nguwdi duge iy quyén:

M3 ¢ dong: ........

Téng s6 phiéu biéu quyét:
CAC NOI DUNG BIEU QUYET:
Nogi dung 1: Thong qua Bio cdo hoat djng ciia HPQT nim 2025.
[ | Péngy [ ] Khoéng déng y [ ] Khéng c6 y kién
Néi dung 2: Théng qua Bdo cdo hoat djng ciia BKS nim 2025.
[ ] Pongy [ ] Khéng déng y [ ] Khéngcd y kién
Noi dung 3: Théng qua Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026.
|:] Pong y |:] Khoéng dong y D Khéng c6 y kién
Noi dung 4: TT 1: Thong qua mire thit lao cia HPQT nim 2026.
[ ] péngy [ ] Khong déng y [ ] Khéng c6 y kién
Ngidung 5: TT 2: Thong qua mire thii lao ciia BKS niam 2026.
[ ] péngy [ ] Khéng dong y [ ] Khéng c6 y kién
Noi dung 6: TT 3: Théng qua viéc Iya chon don vi kiém todn 2026.
[ Ipéngy [ ] Khéng déng ¥ [ ] Khéng c6 ¥ kién
N¢i dung 7: TT 4: Thong qua BCTC Kiém todn cdc nim: 2022, 2023,2024, 2025 (néu cd).
[ ] béngy [ ] Khong déng y [ ] Khéng c6 ¥ kién
Noi dung 8: TT 5: Thong qua mién nhiém Thanh vién HPQT Poc lp
[ ] béngy [ ] Khong déng y [ ] Khéng c6 y kién
Noi dung 9: TT 6: Thong qua sira ddi diéu 1é
[ ] béngy [ ] Khéng ddng y [ ] Khéng cé ¥ kién

Thai Nguyén, ngay  thang  nam 2026
Ghi chii: CO PONG/NGUOTI PUQC UY QUYEN
- Quy C6 déng vui long danh dau “ V ” hode “X” vao 6 (Ky va ghi rd ho tén)
thich hop;
- Phiéu hop lé lc‘rphiéu 6 tra loi cu thé mét ¥ kién theo
cdc lua chon trén va c¢d di chit ky cia cé dong/Nguoi
duoc iy quyén ding quy dinh;
- Khéng ddnh dédu vao bdt kp 6 nao hodc ddnh ddu nhiéu
hom 1 6 déi véi cimg 1 ngi dung biéu quyét thi duoc coi la
khong hop Ié doi voi ngi dung biéu quyét dé.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Thai Nguyén, ngay  thang nam 2026

(Dw thao)
BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2025 VA
PINH HUONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TTBGROUP

Hbi dong quan tri (“HPQT™) Céng ty cb phan TTBGROUP (“Céng ty/TTB”)
b4o c4o Pai hoi dong c6 dong (“PHPCPD”) thudng nién 2026 cong tac quan tri nim
2025 cia HPQT nhu sau:

1. Tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty

Niam 2025, TTB da c6 su phuc héi tich cuc sau giai doan khé khin. Doanh thu ban
hang va cung cAp dich vu nam 2025 ting khoang 39,5% so véi nim 2024, turong tmg
ting hon 54 ty déng; Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép ctia ndm 2025 so véi
niim 2024 tang hon 236% tuong duong v6i tang hon 133 ty déng. Tap trung mot sb hoat
dong chinh cu thé nhur sau:

- Linh vuc bt dong san: tap trung trién khai hoan thién du 4n chung cu GreenCity
Béc Giang (khdi cong xay dung toa CT2A), lién két thuc hién xay dung Khu Nha & xa
héi tai phuong Tich Luong, tinh Thai Nguyén.

- Linh vue san xuit: Mé rong khu san xudt cdu 16ng; bd sung thém may méc thiét
bi, khu xtr Iy va tao canh ciu 16ng; ting ning sut chit luong cho san phdm; md rong
thi truong phan phéi san pham vao khu vurc phia Nam; dua vao khai théc san clu 16ng
luyén tap va thi dau...

- Linh vuc thuong mai: tiép tuc hoat dong kinh doanh thép, thiét bi xay dung.

Vé hoat dong quan tri: Trong nim 2025 HPQT nhiém ky 2025-2029 c6 1 Thanh
vién HDQT déc lap c6 don xin tir nhiém, tuy nhién HPQT van quyét tim thuc hién nghi
quyét DHDCD di d@ ra, thuc hién quyén va nghia vu ctia minh theo quy dinh cta phap
luat va diéu 1 Cong ty, dam bao hiéu qua hoat dong cua toan bo b may trong qua trinh
co chu nhdm 6n dinh va phat trién Cong ty.

V& hoat dong giao dich ¢ phiéu, hién tai TTB dang & tinh trang bj dinh chi giao
dich, hién nay Céng ty dang nd luc dé khic phuc céc vi pham trudce diy dé c6 thé dua
¢b phidu ra khoi tinh trang bi dinh chi giao dich.

2. Thi lao va cic lgi ich khéc ciia Hji ddong quan tri nim 2025

Can cir vao két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2025, HPQT da



nd luc hoan thanh mét s6 chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét PHPCP thudng nién 2025 d&
ra, theo nhu két qua kinh doanh cac quy ctia Cong ty di cong bd, cac thanh vién trong
HDQT da khong nhan thu lao trong ndm 2025.

3. Tbng két cic cudc hop cia HPQT va cdc quyét dinh ciia HDQT

- Céc cugc hop cua HPQT: Trong ndm 2025, HPQT Coéng ty da ban hanh 06 Nghi
quyét véi ty 1& biéu quyét nhét tri ctia cac thanh vién tham du 1a 100%.

- HPQT ban hanh 6 nghi quyét théng qua nhiéu chu trrong va diéu chinh quan
trong déi vai hoat dong va dinh hudng phat trién ciia Cong ty, cu thé:

£ £ Tylé
Stt | So Nghi quyet Ngay Noi dung
thong qua

Théng qua viéc gia han va quyét
1 | 01/NQ-HPQT | 12/3/2025 | dinh thoi gian t6 chic hop 100%
DPHDCD thudng nién ndm 2025.

Thong qua viéc thay ddi va lwa
chon don vi kiém toan BCTC:
2 | 02/NQ-HPQT | 19/3/2025 |nam 2022, nam 2024, nam 2024 100%
va soat xét BCTC gilta nién do:
ndm 2024, ndm 2024 cua Cong ty.

Thong qua viéc quan triét thuc
3 | 18/NQ-HPQT | 25/5/2025 | hién Nghi quyét 68 ciia B chinh 100%
tri vé phat trién kinh té tw nhan.

Thoéng qua viéc mién nhiém chirc

4/NQ-HPQT | 26/6/2025 ) : 100%
4| 0UNQHDQ vu Ph6 Téng giém déc Cong ty. B
Théng qua viéc mién nhiém, b
nhiém ngudi phu trach quan tri,
J 202 ' ' . 100%
R U L ky cong ty va Giai thé Ban .
kiém toan ndi bd
Thé iéc nhén cép tin d
6 | 07/NQEDQT | 1471072025 | CrE A VIECRURCEPIRAME | 100%

tir Ngén hang Vpbank

4. Bio cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, do cong ty nim quyén
kiém soAt.
(Khong phat sinh)



5. Hoat djng cuia thanh vién HPQT déc lap va dinh gid cia thanh vién doc
1ap vé hoat dong ctia HDQT

Trong nim qua, cac thanh vién HDQT doc 1ap di tuan thi nghiém tic cac diéu
kién vé tinh doc lap theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 1& Cong ty.

Céc thanh vién HPQT déu c6 ning luc chuyén mén va kinh nghiém trong nhiéu
linh vuc khéc nhau, tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh chién lugc, giam
sat hoat dong cuia Ban giam ddc va dam bao quan tri cong ty theo quy dinh.

Cac thanh vién HDQT ddc 1ap déu tham gia déng gop v kién, kiém soat cac ké
hoach kinh doanh, x4y dung cic quy ché nhim ddm bao cic quy dinh ctia phap luat.

Danh gi4 cua thanh vién dc lap vé hoat dong ctia HDQT:

V& tinh tuan thu: HPQT thuc hién ddy du chirc ning, nhiém vu theo ding quy
dinh cta phép luat va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. Céc trinh tu, thi tuc triéu tip
va ban hanh Nghi quyét HDQT dam bao tinh phap ly.

Vé hiéu qua quan tri: HDQT d4 chi dao sat sao Ban Gidm ddc trong viée trién khai
ké hoach kinh doanh, duy tri su 6n dinh v& tai chinh va kiém so4t tét céc rii ro van hanh.

V& tinh minh bach: Céc thao luan tai phién hop dién ra dan chu, cong khai; céc
thanh vién HDQT doc lap dugc cung cip diy du thong tin, tai lidu can thiét dé thuc hién
quyén han ctia minh.

6. Két qua gidm sat véi Ban giam dbc

- Trong nam tai chinh vira qua, Hoi ddng Quan tri (HDQT) d thuc hién chirc ning
giam sat déi véi Tong Giam ddc va cac thanh vién Ban Giam déc (BGP) dya trén quy
dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Két qua gidm sat cu thé nhu sau:

+ Vé cOng tac diéu hanh kinh doanh: HPQT dénh gid cao su nd luc cia
BGD trong viéc bam sat cac muc tiéu chién luge. BGP di hién thuc héa cdc Nghi quyét
ctia HDQT. Céc chi sb tai chinh dugc duy tri, dam bao dong tién cho hoat dong dau tur
va phat trién trong giai doan ti cdu tric.

+ V& tinh tuan thi va quan tri: Qua qua trinh kiém tra dinh ky, HDQT nhén
thdy BGP d4 tuan thi nghiém tic cdc quy dinh, ché @6 ké toan va cac quy trinh ndi bo.
Khoéng c6 sai pham trong yéu nao dugc ghi nhén trong viée ky két cac hop dong kinh té
va phé duyét cac khoan chi phi lon.

* V& thuc thi chién lugc: BGD da trién khai hidu qua cac du 4n trong diém
va cac chuong trinh cai t6 by may theo dinh huéng dai han. Tuy nhién, HDQT ciing luu
¥ BGD cin tip trung hon vao cong tac quan trj rii ro thi trudmg va ddy nhanh tién do
chuyén ddi sé dé téi wru héa chi phi vin hanh trong bbi cinh méi.

HDQT déanh gia Ban Giam dbc da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, diéu hanh
cong ty mdt cach minh bach, trach nhiém va vi loi ich cao nhét ciia ¢ dong cling cac
bén lién quan.

7. Ké hoach dinh hwéng cia HPQT trong nim 2026




Budc sang niam 2026, trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang ding trudc nhirng

co hoi 16n tir lan séng dadu tr moéi nhung ciing day thach thirc vé bién dong thi truong

toan céu, Hoi déng Quan tri xac dinh muc ti€u trong tam 1a "Tang trudng bén vitng ge"in

lién véi Chuyén ddi sé va Quan tri rai ro", thuc hién chinh sach quan tri than trong, cit
y . uc hig q i thén trong,

giam céc chi phi khong thiét yéu va tai cAu tric danh muc déu tu. Cu thé, dinh huéng

chién luge cia HPQT tap trung vao céc tru cdt sau:

Téi wru hoa hidu qua hoat dong va ting trudng chét lvgng: HPQT dit muc tiéu
duy tri ting trudng doanh thu va l¢i nhudn & muc dn dinh, wu tién quan ly dong
tién va ciing ¢ "dém vén" dé gia ting kha ning chdng chiu trudc cac ci sdc thi
truong. Thay vi mé rong nong, Cong ty s€ tap trung vao cdc mang kinh doanh cbt
161 c6 ti sudt lgi nhun cao.

DAy manh chuyén dbi s6 va tmg dung AI: Tiép tuc phé duyét va gidm sat 19 trinh
s6 héa toan dién quy trinh van hanh. HDQT dinh huéng dua dit ligu trd thanh tai
san chién luge dé hd trg viée ra quyét dinh chinh x4c va nhanh chéng (Data-driven
management), ddng thoi tng dung tri tué nhan tao (AI) dé t&i wu hoa chi phi va
nang cao trai nghiém khach hang.

Thuc thi khung quan tri ESG (M6i trudng - Xa hoi - Quan tri): Xac dinh ndm 2026
la c6t mdc quan trong trong viée chudn héa bao cdo phét trién bén vitng. HDQT
s€ gidm sat chit ché viéc thuc hién cac chi tiéu vé giam phat thai, trach nhiém xa
hoi va dac biét 1a nang cao tinh minh bach trong quan tri doanh nghiép theo cac
chun muc quéc té.

Néng cao ning luc quan tri riii ro va tudn thi: Trong bdi canh cac quy dinh phap
ludt ngay cang chat ché, HPQT sé& tang cudng vai trd cla cic iy ban truc thudc,
déy manh cong tac kiém soét ndi bd va quan tri rui ro an ninh mang, dam bao
doanh nghiép van hanh an toan trong ky nguyén s.

Tap trung hoan thién du 4n GreenCity Béc Giang va phdi hop ciing don vi lién két
hoan thién du 4n Nha & x4 hdi dam bao dung tién d9.

HDPQT cam két s& tiép tuc sat canh ciing Ban Giam ddc dé hién thuc hoa cac muc

tidu nay, nd luc t6i da hoa gia tri cho Quy cd déng va dam bao loi ich cho ngudi lao déng.

Trinh PHDCD xem xét va phé duyét.

Trén trong!
(S6 liéu néu ra tai bdo cdo nay dwoc ldy theo BCTC quy IV/2025 ciia Cong ty ldp
ngay 20/01/2026)
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHPCD; CHU TICH
- Luu VT.

Trin Thanh Binh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

Thai Nguyén, ngay  thang nam 2026

(Du thao)
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TTBGROUP

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong
Trong pham vi trach nhiém, chirc ning va quyén han cta Ban Kiém soat (“BKS”)
theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty c6 phan TTBGROUP, tuan thi cdc quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép, quy ché hoat déng ctia Cong ty dai chting, BKS trong nam 2025 da cb ging
hoan thanh céc cong viéc nhu gidm sat, kiém tra tinh tuan tha cac quy dinh cua Phap luat,
Didu 1& Cong ty lién quan t6i cong tac ké toan, tai chinh, hoat déng dau tu, hop téc kinh
doanh, xay dung co ban, khai thic va van hanh cic du 4n bat dong san.

Ban kiém so4t bao cdo Pai hdi mot sb ndi dung nhu sau:
1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty

Ban Kiém soat da thuc hién giam st cong tac td chirc hoat ddng kinh doanh trong
ndm 2025 ctia Cong ty. BKS danh gia day 1a nim doanh nghiép c6 su thay déi tich cuc, cu
thé:

Vé két qua kinh doanh, két thiic ndm 2025, Doanh thu bén hang va cung cép dich vu
nam 2025 ting khoang 39% so v&i ndm 2024, tuong tmg ting hon 54 ty dong; Loi nhudn
sau thué thu nhap doanh nghiép ctia nim 2025 so véi nam 2024 ting hon 236% tuong
dwong voi ting hon 133 ty dong.

Tai thoi diém 31/12/2025, tong cong tai san ciia Cong ty 1a hon 2.053 ty ddng, ting
3,4% so véi cung ky nam 2024; No¢ phai tra 1a hon 1.002 ty ddng, ting 7,2% so véi cling
ky ndm 2024.

Cong ty tiép tuc thuc hién trién khai cac du 4n ra nhur:

- Linh vuc bét dong san: Khdi cong xay dung tdoa CT2A du 4an GreenCity Béc Giang;
phéi hop cung don vi lién két thuc hién xdy dung Khu Nha & x4 hoi tai phuong Tich Luong,
tinh Thai Nguyén.

- Linh vue san xuit kinh doanh: M¢ rong nha may san xuit cau long, bd sung thém
mady moc thiét bi, khu xr 1y va tao céanh cau long, ting néng suat chat lugng cho san pham,
m& rdng thi trudng phan phoi. Pua vao khai théc céc sin cau long thi dau...

V& hoat dong giao dich cb phiéu: hién tai cb phiéu TTB dang bi dinh chi giao dich.
Pén thoi diém hién tai, cong ty dang rat tich cuc dé hoan thanh cac vi pham mét cach sém
nhat.

2. Baio cdo danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con do cong ty dai chiing
nim quyén kiém soit



Khong phét sinh

3. Két qua hoat dong ciia BKS, gidm sat d6i véi HDQT, Ban gidm déc

a) Tdng két cac cudc hop ciia BKS

Trong nam 2025, BKS da t6 chirc hop 04 1an trong nim, nham kiém tra giam sat viéc
tuan thu phép luét, chép hanh Dbiéu 18 cong ty va viéc thuc hién cong viéc cia BKS, cac
nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD, HPQT, Ban gidm ddc.

b) Thu lao cua BKS

Theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2025, mdi thanh vién BKS chi nhin thu
lao trong ndm 2025 khi ty 1€ lgi nhuén/doanh thu vuot 10%.

¢) Danh gia vé hoat dong ctia HDQT

- HDQT d4 giam sat chit ch& va chi dao kip thoi Ban gidm ddc trong hoat dong didu
hanh san xuét kinh doanh, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCP di dugc thong qua;

- Céc nghi quyét cia HDQT da ban hanh dung véi chirc ning, quyén han va phi hop
Nghi quyét DHDCP, hoan toan tudn tha Piéu 18 Cong ty, Luédt Doanh nghiép va cac quy
dinh phap luét khac;

- HPQT d4 tién hanh hop dinh ky va dot xuit theo quy dinh dé trién khai cong tc
giam sat va dinh hudng hoat dong kinh doanh cuia Céng ty;

- Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, BKS da dugc HPQT Cong ty tao moi diéu kién
thuan loi dé hoan thanh cong viéc.

d) DPanh gia vé hoat dong ctia Ban giam déc

- BKS danh gia cao nhitng n luc va c6 ging ciia Ban giam ddc trong viéc t6 chirc
trién khai hoat dong kinh doanh dé dua hoat dong ctia Cong ty hoat dong 6n dinh;

- Pdy nhanh hon nira viéc xir Iy cac cong viée con tén dong, tuy nhién can phéi hop
chit ché hon nita véi don vi kiém toan dé hoan thién cong bb duge BCTC kiém toan duoc
som nhit.

4. Két qua, danh gia sw phoi hop giira BKS, HDQT, Ban giam déc, cic c¢b dong

—  Phbi hop giita H6i dong Quan tri (HPQT) va Ban Giam déc (BGD): Médi quan
h¢ gitra HDQT va BGD duge thuc hién trén nguyén téc phan dinh rd chirc ning quan tri
va diéu hanh. HDQT da kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lam co s& phap ly
cho BGD trién khai hoat dong kinh doanh. Nguoc lai, BGP da thuc hién nghiém tic ché
d6 bao cdo dinh ky, cung cp théng tin trung thuc vé tinh hinh tai chinh va tién d6 du 4n,
giup HPQT dua ra céc quyét sach sét thuc té.

—  Phéi hop giita Ban Kiém soat (BKS) véi HPQT va BGD: BKS da duy tri su phdi
hop chit ché thong qua viée tiép can hd so diéu hanh cia BGD. HPQT va BGP di tao
diéu kién thuan loi, cung cip diy di chimg tir tai lidu theo yéu cau ctia BKS. Cac kién nghi
ctia BKS v& kiém soat rii ro va kién toan hé théng ké toan da dugc HPQT tiép thu, chi
dao thuc hién nghiém tic, dam bao tinh tuan thi phap luit cao nhat.

—  Phéi hop véi cac C6 dong: Cong ty ludn dam bao quyén tiép can thong tin binh
déng cia tit ca cb dong. Cong tac cong bd thong tin duge thuc hién minh bach, kip thoi
theo quy dinh. HDQT va BKS da thuc hién t5t vai trd dai dién, bao vé lgi ich hop phép

GROUP
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ctia cb dong thong qua viéc gidm sat chit ché céc giao dich Ion va dam bao viéc chi tra cb
tirc, quyén bo phiéu tai Pai hoi déng cb dong duge thyuc hién dung trinh tu phép luat.
5. Kién nghi, dé xuit

Can ctr trén két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh va hoat ddng quén tri ndm qua, -
Ban Kiém soat (BKS) xin dwa ra c4c kién nghi va dé xuat trong tdm nhdm dam béo su an
toan va minh bach cho Cong ty trong ndm 2026 nhu sau: :
- Pbi véi Hoi déng Quan tri (HPQT): Cén ting cuong hon nita vai trd gidm sat d6i voi

cac quyét dinh déu tu 16n va cdc giao dich véi bén lién quan d¢ dam bao quyén loi t6i

uu cho cb déng. Kién nghi HDQT chi dao sét sao viéc hoan thién hé théng quén tr rii

ro, dic biét 1a rui ro vé phap ly va bién dong thi trudng trong béi canh kinh té méi.
- Déi voi Ban Giam dbc (BGD): V& tai chinh: Kién nghi BGP ra soét chit ché cong tac
quan ly cong ng va hang tn kho dé t&i wu héa vong quay vén luu dong. Cén cé bién phap
quyét liét hon trong viéc thu hdi cac khoan ng qua han. V& kiém soat ndi bd: D& xuit BGD
kién toan quy trinh van hanh tai cac phong ban san xuit/kinh doanh, khic phuc triét dé cac
tdn tai ma BKS d4 chi ra trong cac dot kiém tra dinh ky. Vé tuan tha: Yéu cau BGP duy
tri tinh ky luat trong viéc 1ap va cong bd bio céo tai chinh, ddm bao céac s6 lidu ké toan
phan 4nh trung thyc, chinh xdc va kip thoi tinh hinh strc khoe ctia doanh nghiép.

Trén day la toan bd ndi dung bao cdo cua BKS vé tinh hinh thuc hién cong tac kiém
so4t nam 2025, kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, théng qua.

Trén trong cam on!

(S6 liéu néu ra tai bdo cdo nay duwoc ldy theo BCTC quy IV/2025 ciia Cong ty lgp ngay

20/01/2026)
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD; TRUONG BAN
- Luu VT.

Ngoc Van Ninh
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X cdo, ’9‘7’ qua hoat dgng Thai Neuyén, ngay  thing ndm 2026
&‘ﬁocm xfua/ kinh doanh guyen, ngay &

(Dw thio)
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TONG KET HOAT PONG NAM 2025
& KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Phin I: TONG KET HOAT PONG NAM 2025
1. Tinh hinh kinh té vi mé nim 2025
1.1. Tinh hinh Kkinh té thé giéi va ciia Viét Nam niam 2025

«  Kinh té toan cdu: Sau giai doan bién dong, kinh té thé gi¢i nam 2025 budc vao chu ky
phuc hdi 6n dinh nhung chim. Ap luc lam phét d4 ha nhiét, cac ngan hang trung wong 16n
bt du 16 trinh cit giam 14i sudt, gitp giam bot ap luc ty gid dbi voi cac doanh nghiép nhap
khiu nguyén liéu san xuét.

. Kinh t& Viét Nam: Tang truéng GDP duy tri mure tich cuc (du bdo dat 6.5% - 7%).
Chinh phu tiép tuc diy manh gii ngan dau tu céng, dic biét 1a cac du 4n ha tAng giao thong
trong diém tai khu vuc phia Bic, tao ra "ct hich" truc tiép cho thi truong Bit dong san
(BDS) va Vat liéu xay dung (VLXD) ma TTB dang hoat dong.

«  Thitruong Bt dong san va Vit liéu xay dung: Thi truong BDS ndm 2025 ghi nhan su |
thanh loc manh m&. Phan khtic nha & thuc va nha ¢ x4 hdi (vén 1a thé manh cia TTB) tré
thanh tim diém nhé c4c chinh séch h3 trg 14i sudt vay mua nha. Gia nguyén vét liéu dau vao
(thép, xi ming) cé su bién dong manh theo gia ning hrong nhung v&i kinh nghiém sin ¢6
ctia minh, sy bién dong nay van nim trong tAm kiém sodt ctia doanh nghiép.

1.2. Nhirng thuin lgi, khé khin cia TTB nam 2025

1.2.1 Thuén lgi:

«  Hanh lang phép ly thong subt: Viéc thuc thi dong bé Luat P4t dai, Luat Kinh doanh
Bét dong san va Luat Nha & (stra d6i) va cét giam thoi gian vé tha tuc hanh chinh dé thao
g cac mit that vé phé duyét du an, gitip TTB trién khai nhanh hon céc dy an hién c6.

« Vi thé dia phuong: TTB Group tiép tuc duy tri loi thé din d4u tai thi truong Thai Nguyén
va cdc tinh 1an cén nhé uy tin thuong hiéu va sy am hiéu thi trudng dia phuong.




«  Su thich nghi ctia doanh nghiép: TTB d4 chu ddng téi c4u tric cac khoan vay cii va da
dang héa ngudn von tir sém, gidm bét sy phu thude hoan toan véo tin dung ngan hang
trong bdi canh thi trudng tién té bién dong.

1.2.2. b. Khé Kkhiin:

«  Mit bing 1ai suat: Trai véi cac du bdo lac quan ddu nam, thyc té ndm 2025 ghi nhén
mit bing 14i sudt huy dong c6 xu huéng ting manh. Diéu nay kéo theo 1ai suat cho vay

thue té (sau wu dii) tai nhiéu ngan hang neo & mirc cao, dic biét dbi véi linh vuc Bét dong
san, cé nhitng thoi diém 14i sut tha nbi cham ngudng 12% - 14%/nam.

«  Apluc canh tranh: Sy gia nhdp cua céc chi ddu tu 16n tir midn Nam ra mién Bic khién
cudc dua vé gid ban, tién ich v tién d6 thi cong trd nén gay gét hon.

o Bién dong chi phi: Gia nhan c6ng, nguyén vat liéu va chi phi dén b giai phong mit
bang ting cao, gy ap luc 1én bién lgi nhuan clia cac dy 4n dang trién khai dé dang.

2. Cic két qua dat duoc.

Nam 2025, du dbi mat véi 4p luc 14i suit cao va bién dong thi truong, TTB d4 nd luc duy
tri nhip @6 san xuét kinh doanh véi nhimg két qua chu dao sau:

- V& Bét dong san: Hoan thi¢n ban giao cn hf tai cac du an trong diém tai Thai
Nguyén va déy nhanh tién d6 du én tai Bac Ninh. Ty 18 hip thu cic san phim nha & phan
khiic trung binh déu & mirc cao.

— V& San xuét & Thuong mai: Duy tri én dinh mang cung tmg vat lidu xdy dung (thép,
gian gido) cho cac déi tic chién lugc. Méang san xuét cdu 16ng truyén théng tiép tuc giit ving
thi phn noi dia.

— Vé Quén trj & Tai chinh: Thyc hién tai cAu tric b6 may nhan sy tinh gon; chit dong
tAt toan mot phin céc khoan vay l3i sudt cao dé giam ap luc chi phi tai chinh.

— V& Thuong hiéu: Tiép tuc khing dinh vi thé 1a mot trong nhitng doanh nghiép déu tau
cua tinh Thai Nguyén, tich cuc tham gia céc hoat déng an sinh x4 hdi tai dia phuong.

2.1 Tinh hinh tai chinh
2.1.1. Két qua kinh doanh chung (4 li¢u theo BCTCQ4/2025)
DVT: Ty dong Viét Nam

Ty 1€ tang, giam
Chi tiéu Ci nim 2024 | Ca nim 2025
Gia tri %
Tbng doanh thu 140 194 54 39

Loi nhuén tir hoat dong KD 70 169 99 142




Loi nhudn trudce thué 70 189 119 170

Loi nhuan sau thué 56 189 54 39

2.1.2. Tai san — Ngudn von (Sé liéu theo BCTCQ4/2025)
DVT: Ty Péng Viét Nam

Ty 1é tang giam
Chi tiéu 1/1/2025 | 31/12/2025
Gia tri %
Tai san ngén han 1.204 1.221 17| 1,5
Tai san dai han 781 832 17| 6,55
Nguon vén 1.986 2053 67| 3.4
No tai chinh ngén + Dai han 105 80 25| (23)
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2.2. Dong tién san xuit kinh doanh dwgc cai thién: Trong ndm 2025, Cong ty di c6 doanh
thu B4t dong san tir ngudn ban hang thudc du 4n GreenCity Bic Giang. Bén canh d6 céc
hoat dong san xuét khinh doanh khéc nhu: Qua ciu 16ng, vét li¢u xay dung ciing duy tri
dugc ngudn thu.

2.3 Kién toan dwgcc by mdy quin Iy ciia doanh nghiép: nim 2025 TTB d4 hoan thién tb
chirc lai bd may lanh dao va céc phong ban theo hudng tinh gon, hiéu qua. Nhan su lam
viéc toan thoi gian da gidm so véi nim 2024. D6i véi bd méy m&i Ban diéu hanh TTB tap
trung 1am t6t cong tac chinh tri, tu tudng, kip thoi giai quyét ché dd, chinh sich déi voi
ngudi lao ddng, bao dam thyc hién tt cac nhiém vu duge giao.

2.4. Lay lai niém tin v6i ddi tdc: Cac ddi tc tr lai trién khai manh mé& cc cong viéc cling
TTB, hé théng ngén hang thuc hién co cdu ng va tai tai trg tin dung cho céc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, céc nha phan phdi quay lai ban hang, céc nha thdu quay lai
trién khai dy 4n v6i tién d6 duogc dam bao.

2.5. T4i cAu tric tai chinh thanh Cong: TTB khéng bi ng qua han tai cc td chirc tai chinh
trong ndm 2025. Céac hoat dong tai trg tin dung clia ngin hang dugc trién khai dén tumg
mang kinh doanh, dir 4n cu thé.

2.6 Thio g& vwéng mic phap Iy: Trong ndm 2025, cic dy 4n cia TTB dugc thdo g cac
tht tuc phap 1y dé du didu kién tiép cn céc ngudn vén diu t. Pic biét 1a viéc khai cong
xy dung tda nha CT2A du 4n GreenCity Bic Giang va 4 Block tdoa nha & Xa hoi tai du én
nha ¢ x4 hoi phuong Tich Luong, tinh Thai Nguyén.




Trong nim 2025 TTB di dat dugc nhimg hiéu qua dot pha vé céc van @ ndi tai ciing nhu
nhin nhan lai cic van dé va dinh huéng phat trién bén viing, tao tién d& va nén tang vimg
chéc cho nim 2026 ky vong nhiéu dot pha.

Phan II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2026
1. Nhén dinh kinh té vi mé trong nam 2026

Béi canh Kinh té Thé giéi: Kinh té toan cdu nim 2026 du bao ting trudng & muc 2,7%,
c6 su cai thién nhe so v&i cac nim trude nhung van tiém 4n nhiéu rai ro. Céc t chirc quéc
té nhu IMF va WB nhan dinh réng, mic di lam phat toan cAu d& dan én dinh, nhung su
phan manh dia chinh tri va su thay d6i trong chinh sach thuong mai ciia céc nén kinh té 16n
(ddc biét 1a cac chinh sach thué quan mai) s€ tiép tuc gay 4p luc 1én chudi cung ung. Tuy
nhién, chiu A tiép tuc khéng dinh vi thé 1a déng luc tang truong chinh cia thé gioi, vuot
qua Bic My vé quy mo kinh té.

Kinh té Viét Nam — Ky vong "K¥ nguyén vwon minh": Viét Nam budc vao nim 2026
voi tAm thé méi sau Pai hoi Pang 1an thi XIV, tip trung vao tu duy phat trién dot pha:

e Muc tiéu ting truong: Chinh phu dét ky vong cao véi muc tiéu tang trudng GDP binh
quén giai doan 2026-2030 dat tr 10%/nim tr& 1én. Trong quy 1/2026, thuc té di ghi nhan
mic ting trudng 7,83%, tao tién d& dé cac t6 chirc nhw ADB du bao con sb ca nam c6 thé
dat 7,2%.

« Dong luc chinh: PAu tu cong tiép tuc 1a "vén mdi" quan trong véi ké hoach trung han
khoang 400 ty USD (2026-2030). Bén canh d0, cac du 4n ha téng chién luge va viée tai
khéi dong céac du an ndng luong 16n (nhu dién hat nhén) s€ tao ct hich cho nganh xay dung
va cong nghiép.

o Lam phat va Ty gia: Chi s6 CPI quy 1/2026 dugc kiém soat & muc 3,51%. Tuy nhién,
ap luc ty gid van hién hitu do tdc dong "gong kim" tir thi trudong tai chinh qudc té, doi hoi
chinh séach tién t& phai duy tri sur linh hoat dé hd trg thanh khoan cho nén kinh té.

« Théch thirc noi tai: Nén kinh té dang trai qua qué trinh "thanh loc" manh mé& khi sb
luong doanh nghiép roi thi truong vin & mic cao. Pidu nay dit ra yéu cdu cip bach vé viée
cai cach thé ché va thao g& kho khin phap 1y dé khoi théng ngudn luc trong dan.

Panh gia chung: Nam 2026 13 nam cuia su chuyén déi va tang téc. Mic dit con phai ddi mat
voi céc et sdc bén ngoai, nhung véi nén tang vi md 6n dinh va quyét tim chinh tri cao, Viét
Nam dang dimg tru6c co hoi 16n dé thiét 1ap mot chu ky ting truéng mai dua trén cong
nghé, chuyén déi sé va phat trién bén vimg.

2. Ké hoach kinh doanh niim 2026.

Nhim tao ra dot pha trong nam 2026, nén tang tir nhitng két qua da dat duoc ctia nim 2025,
TTB kién dinh voi cdc muc tiéu dd dé ra nhim vuon minh qua nhimg khé khin, kip thoi
thich tmg véi cac bién dong ciia thi trudng.




Chi tiéu ké hoach kinh doanh nhur sau:
Pon vi: Ty Pong Viét Nam

Ty I¢ ting, gidm
Chi tiéu Ca ndm 2026 | Ca nam 2025
Gia tri %
Téng doanh thu 194
Loi nhuén tir hoat dong KD 169
Loi nhuan trudc thué 189
Loi nhuén sau thué 189

bé dat duge muc tidu da dé ra, TTB xac dinh c4c vén d trong diém:

1. Giir vitng niém tin khéch hang déi téc:

- Hidu duoc gia trj ctia chit tin trong kinh doanh, TTB cam két gift vimg niém tin véi dbi
tac, khach hang, nha thau, céc té chue tin dung. Quyét tam thuc hién t6t cic cam két da dat
ra.

- M& rong tiép can véi cac déi tac kinh doanh c6 tidm luc tai chinh dé cung hop téc trién
khai d4u tu voi quan diém Win-Win hai bén cling co lgi

2. Tiép tuc hoat ddng tdi cdu tric tai chinh cia doanh nghiép:

- Trén co s danh gid lai tai toan b dy 4n/ tai san cua doanh nghiép. Ban diéu hanh c6 ké
hoach thanh ly c4c tai san khong mang lai hiéu qua dé tip trung ngudn luc cho céc hoat
dong kinh doanh cét 15i.

- Tiép tuc ddu tur vao céc dur an hiéu qua trén co s& giam thiéu vay no tin dung va tdng cudng
hop tac dau tu.
3. Nang cao doi song va thu nhdp cdn b cong nhén vién.
- Tang cuong ra soat va danh gia hi¢u qua cia nguoi lao dong sau khi tinh gon bs may.
Tang cudng cic quy dinh, quy ché dam bao mdi mét xich nguoi lao dong trong Cong ty
hoan thanh tt cac Céng viée duoc giao.
- Ban hanh co ché nhim gia ting thu nhap cho ngudi lao dong c6 hi¢u qua cong viée cao,
dot pha trong cong viéc.
- Thu ht nhitng lao dong cé nhidu ning luc kinh nghiém pha hop v6i dinh huéng phét trién
cua Cong ty.

Két luan:
Ban diéu hanh TTB d4nh gi4 nim 2026 Céng ty dimg trude co héi rét 16n d& chuyén minh.
Rét mong nhan dugc sy quan tm giup sirc cia quy vi Cb déng va chi dao st sao cua Hoi




dong quan tri. Ban diéu hanh cting tép thé can bo nhén vién Céng ty bing tit ca nd luc cua
minh quyét tm thuc hién thanh cong cac nhiém vu dé theo kip su phat trién ctia DAt nuée
trong “ky nguyén vron minh cia déan tjc”.

Trén day 1a toan bd bao cdo két qua ctia nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026 cta
ban didu hanh. Kinh trinh PHPCP théng qua.

Tréan trong cam on. \\
Noi nhin: . &)
ke TM. BAN PIEU HANH 12|l
D)at AL AA L om J*J
Dai héi dong co dong; TONG GIAM POC 3 ,)
- HPQT, BKS; \}/
-Luu VT. :

Phung Vin Thai




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Thai Nguyén, ngay  thang  nam 2026
(Du thao)
TO TRINH 1
CUA HOI PONG QUAN TRI
(V/v: Phé duyét thit lao cho thanh vién Hpi dong quan tri nam 2026)

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong
Hoi dong quan tri (HPQT) xin bdo cdo v6i Pai hoi dong cb dong (PHDCD) tinh

hinh thyc hién viéc chi tra thi lao thanh vién HPQT trong nam 2025 va dé xuit muc thu
lao duy kién nim 2026 nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién viéc chi tra thu lao thanh vién HPQT trong nim 2025

Cin cr vao Nghj quyét PHPCD thuong nién nim 2025: thanh vién HDQT chi nhan
thu lao trong nam khi ty 1€ loi nhudn/doanh thu vuot 10%. Nhu vay, do chua cé két qua
hoat d¢ng san xuét kinh doanh nam 2025, vi vay dén thoi diém hién tai HDQT chua duoc
nhan thu lao.

2. Duw kién mirc thi lao thanh vién HDQT trong nam 2026

Can cit ké hoach kinh doanh du kién nam 2026 da dugec HPQT trinh bay, HDQT xin
d& xuat chi nhan nhan thil lao trong nam 2026 khi ty 18 1oi nhuan/doanh thu vugt 10%.

Kinh trinh PHPCP xem xét va phé duyét./.

Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH

- HPQT, BKS;

- Luu: VT.

Trin Thanh Binh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phac

Thdi Nguyén, ngay  thdng  ndm 2026
(Dv thao)
TO TRINH 2
CUA BAN KIEM SOAT
(V/v: Phé duyét thit lao cho thanh vién Ban kiém sodt nam 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng

Ban kiém soat (BKS) xin bao cédo vdi Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) tinh hinh
thuc hién vigc chi tra thu lao thanh vién BKS trong nim 2025 va dé xuit mtrc thi lao du
kién ndm 2026 nhu sau:

1. Tinh hinh thyc hién vigc chi tra thu lao thanh vién BKS trong nim 2025

Can cir vao Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025: thanh vién BKS chi nhén
thu lao trong ndm khi ty 1 1¢i nhuan/doanh thu vuot 10%. Nhu vy, do chua c6 két qua
hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025, vi vay dén thoi diém hién tai BKS chua duoc
nhén thu lao.

2. Du kién mirc thit lao thanh vién BKS trong nam 2026

Can cir ké hoach kinh doanh dyr kién nam 2026, BKS xin d& xuét nhan tha lao trong
nam 2026 khi ti 1€ lgi nhuén/doanh thu vuot 10% .

Kinh trinh BPHDCD xem xét va phé duyét./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HPOT, BKS:

- Luu: VT,

Ngoc Vin Ninh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tw do - Hanh phuc

W—BHBCB Thdi Nguyén, ngay — thdng  nam 2026
16003591 . .
TO TRINH 03

CUA BAN KIEM SOAT
(V/v: Lwa chon dom vi kiém todn thuec hién kiém tra hoat déng cia Cong ty nam 2026)

Kinh giri: Pai hji dong co dong

Thuc hién cac nghia vu duge quy dinh tai diéu 1é Cong ty va céc quy dinh cta phap
luat, Ban kiém soat Cong ty ¢b phan TTBGROUP kinh trinh Pai hoi ddng c¢é dong
(PHDCD) xem xét, phé duyét lua chon cong ty kiém toan thuc hién kiém tra hoat dong
cta Cong ty ndm 2026 nhu sau:

1. Céc tiéu thirc lra chon cong ty kiém todn ddc lip

Ban kiém so4t xin dé xudt tiéu thirc lya chon don vi kiém toan doc lap nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan dugc phép hoat dong tai Viét Nam va duoc Uy ban
Chimg khoén Nha nuée chip thuan kiém toan cho cic t& chire phat hanh, t chirc niém yét.

- La mdt trong nhitng cong ty kiém toan c6 uy tin vé chét lugng kiém toan; cé
nhiéu kinh nghiém kiém to4n céc Béo cdo tai chinh (BCTC) trong linh vure Bt dong san
theo céc quy dinh cta chudn muc ké toan Viét Nam, Luét ké toan Viét Nam va chun
muc Ké toan Quéc té (IFRS).

- Poi ngil kiém todn vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; dap tng duoc
yéu cu ciia Cong ty vé pham vi, tién d9 kiém todn va c6 mitc phi kiém toén hop 1y phu
hop v6i chét lwong kiém toén.

2. D& xuit PHPCP théng qua viéc lira chon cong ty kiém todn

Véi cac tiéu chi néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi uy quyén cho Hoi déng
quan tri lya chon don vi kiém toén dé ky hop d6ng kiém toan cho nam tai chinh 2026 cua
Cong ty.

Trén trong cadm on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhue trén; TRUONG BAN

- HDOT;

- Lueu: VT.

Ngoc Vin Ninh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Thai Nguyén, ngay  thang  nam 2026

Buhio ol (Dy thao)
TO TRINH 04

CUA HOI PONG QUAN TRI
(V/v: Théng qua BCTC Kiém todn nam: 2022, 2023, 2024)
Kinh giri: Dai hi dong cb dong

Héi ddng quén tri (HPQT) xin kinh trinh Pai hi ddng ¢d dong (PHPCD) Thong
qua BCTC Kiém toan cac nam: 2022, 2023, 2024 sau:

1. Théng qua BCTC Kiém todn nim: 2022, 2023, 2024

Do nguyén nhan khach quan lién quan vi vy cong ty chua thé hoan thién Béo cdo tai
chinh céc nim 2022, 2023, 2024, 2025 vao céc ky béo céo trudc, dén nay Cong ty di phdi
hop cung don vi kiém toan hoan thién Béo céo tai chinh cac nim: 2022, 2023, 2024, Cong
ty d& Cong bd thong tin trong thdi gian vira qua, HDQT kinh trinh PHDCPD théng qua
BCTC kiém toén cac ndm: 2022, 2023, 2024.

Kinh trinh PHDCD xem xét va phé duyét./.

Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH

- HDQT, BKS;

- Luu: VT. (Da k)

Tran Thanh Binh
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-DHPCP Thdi Nguyén, ngay ~ thang  ndm 2026
(Du thao)
TO TRINH 5
CUA HOI PONG QUAN TRI

(V/v: Mién nhiém thanh vién Hpi dong quan tri déc Idp)
Kinh giri: Pai hi ddng ¢ dong

Hbi ddng quan tri (HPQT) xin bo cdo voi Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) vé viée
nhan duge don tir nhiém ctia Ong La Cong Quynh vi 1y do ¢4 nhén, va da dugc Cong ty
Cong bd thong tin trong nam 2025 vi vay Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCD phé duyét
ndi dung nhu sau:

Mi2n nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap ctia TTB ddi véi Ong La Céng
Quynh ké tir ngay 11/5/2026.

Kinh trinh BPHDCD xem xét va phé duyét./.

Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri; CHU TICH

- HDOQT, BKS;

- Luu: VT.

Trin Thanh Binh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

Thai Nguyén, ngay thang  nam 2026
(Dw thao)
TO TRINH 6
CUA HQI PONG QUAN TRI
(Viv: Sira déi Piéu 1é Cong ty)

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong

Hbi ddng quan tri (HPQT) xin béo céo v6i Dai hdi ddéng cb dong (PHDCD) vé viée
Stra d6i Diéu 1& Cong ty nhu sau: Can cir tai Diém 2 khoan 1 Diéu 143 Luat Doanh nghiép
2020 quy dinh nhu sau: “Thong bdo moi hop duoc g béng phieong thirc dé bao dam dén
dwoc dia chi lién lac cia ¢é déng va ddng trén trang théng tin dién tir ciia cong ty; truong
hop céng ty xét thdy can thiét thi ding bdo hdng ngay cua trung wong hodc dia phuong
theo quy dinh ciia Diéu I¢ cong ty.” Vi vy dé dam bao Cong tac glri thu duoc thuén tién
nhanh chéng va chinh xac nhit, HDQT cong ty kinh trinh DPHDCP thong qua viéc sira doi
bd sung ndi dung nhu sau: “Thdéng bdo moi hop duwoc giri bédng phirong thirc dé bao dam
dén dwoc dia chi lién lac ciia c6 dong hodc giri bang th dién tir (Email) dén dia chi email
ciia ¢é déng tai danh sdch do VSDC cdp va ding trén trang théng tin dién tir ciia cong ty;
truong hop cong ty xét thdy cdn thiét thi dang bdo hdng ngay cia trung wong hode dia
phuong theo quy dinh cua Diéu 1é cong ty trwong hop cong ty xét thdy can thiét thi ding
bdo hang ngay cia trung wong hode dia phirong theo quy dinh ciia Diéu Ié cong ty.”

Kinh trinh PHDCD xem xét va phé duyét./.

Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH

- HDPQT, BKS:

- Luu: VT.

Trin Thanh Binh
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