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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN TIEN BO Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 01/2017/BC-HPQT Théai Nguyén, ngay 28 thang 4 ndam 2017

BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2016
CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN TIEN BQ

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Tap doan Tién Bo (“TTB”) xin bao cdo
Dai hoi dong c6 dong (“PHPCD”) thuong nién 2017 cong tac quan ly kinh doanh

niam 2016 cua Hoi déng Quan tri nhu sau:
I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016
1. Tong quan

Nam 2016, tong thé kinh té thé gigi 1a mot buc tranh 4m dam, ting truong toan cau
chi & mic 2,4%. Nguyén nhén 1a do nguén cau yéu, gia dau va gia cac hang hoa khéc
giam 1am ton thuong cac nudc xuat khau, nhitng cd soc nghiém trong lién quan dén thoi
tiét, dac biét 1a han han do El Nino, nhiing thach thac chinh tri, khung b va ludng vén
I6n tai nhiéu khu vuc dang phat trién.

Trong nuéc, nén kinh té Viét Nam ciing chiu anh huong tir kinh té thé gioi va trai
qua nhiéu bién dong. Toc do tang truong GDP khong dat chi tiéu dé ra (chi dat 6,21% so
V6i 6,7% dé ra); nganh nong- 1am — thay san gap nhiéu kho khin vi thién tai, han han;
nganh khai khoang giam sau, tic dong manh dén muc ting truang chung.

Tuy nhién, vé chu dao kinh té Viét Nam da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Nam
2016 danh dau 1a nam qudc gia khoi nghiép, véi hon 110.000 doanh nghiép méi duoc
thanh lap, méi truong kinh doanh duoc cai thién rd rét. Thi truong tai chinh 6n dinh, lam
phét thap, can can thuong mai kha quan, cac can d6i vi mé dugc dam bao va ting truong
GDP quy sau cao hon quy trudc.

Xéc dinh dugc nhitng thuan loi va kho khian trén, tap thé 1anh dao Céng ty ngay tir
dau nam d3 bam sat quan diém phat trién va cac muc tiéu ké hoach da duoc Dai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2016 giao pho, HDQT Céng ty di tap trung chi dao Ban diéu
hanh phat huy tron ven céc thé manh, dong bo chi dao thuc hién hoan thanh tt cac nhiém
vy, chi tiéu kinh t& do Pai hoi dong c6 dong giao. Tap thé CBNV TTB da khong nging
nd luc va dat duoc két qua kinh doanh rét tich cuc. HPQT kinh trinh Quy vi c6 dong két
qua thuc hién nhiém vy va quyén han dugc PHPCP dugc giao trong nam 2016, mot nim
thanh cong twong dbi toan dién caa TTB, qua d6 TTB tiép tuc khang dinh duoc vi thé
Doanh nghiép Bat dong san dan dau tai Thai Nguyén.
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2. Nhitng két qua dat dwoc

Tong doanh thu nam 2016 cua Cong ty hon 302,34 ty dong, ting gan 96,56% so Vi
nam 2015 dat 92,79% so véi ké hoach dé ra . Loi nhuan sau thué hon 30,07 ty dong, ting
98,37% s0 voi nam 2015 dat 81,27% so véi ké hoach dé ra. Tong tai san caa Cong ty tinh
dén thoi diém 31/12/2016 dat trén 548,537 ty dong.

Trong bdi canh nén kinh té van dang trong giai doan phuc hdi cham va cac doanh
nghiép phai duong dau véi nhiéu kho khin, viée dat duoc cac chi tidu trén thuc sy rat an
tuong, phan anh nd lrc chung cua toan thé Ban Lanh dao va can bg, nhan vién trong toan
Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. HPQT
Danh sach thanh vién HDQT va ty 1€ s& hitu nhu sau:
TT Ho va tén Chirc vu Ti I€ sé hiru
1 | Phung Van B¢ Chu tich HDQT 11,15%
2 | Phung Van Thai UY vién HDQT — TGD 10,83%
3 | Théan Thanh Ding UY vién HDQT 10,42%
4 | T6 Hru Khanh UY vién HDQT 0,01%
5 | Pang Van Huéan UY vién HDQT 0,004%

2. Hoat dong cia HDQT

Trong ndm 2016, HDQT Qi bam sat djén bién thuc té hoat dong kinh doanh cua
Cong ty linh hoat chi dao Ban Tong Giam doc gitip Cong ty khong ngung tang trudng,
mo rong hoat dong kinh doanh.

a) Vé hoach dinh chién lwoc, hoat dong dau tw

Ngay tir ddu nam 2016, HDQT da thong nhat cac chi tiéu ké hoach kinh doanh cta
nim va duoc DPHPCD thong qua phu hop véi thuc té, dinh hudng tét cho Ban Tong
Giam dbc trong trién khai thuc hién. Két qua kinh doanh nam 2016 phan anh sy nd luc
16n cua toan the Cong ty trong tinh hinh kinh té hién nay. HDQT da tiép tuc chu truong,
thue hién co c4u hoat dong dau tu, ddnh gia lai hiéu qua cac hgp dong dang thuc hién va
trién khai cac du an dang trong giai doan dau tu nhu dy 4n chung cu TBCO 3, du 4n khu
d6 thi TTB RIVER SIDE- Thanh phd ven song, TTB Tho Xuong, du an TTB Béc Giang
va Nha ¢ Xa hoi Tién B Phd Yén. Ngoai nhitng du an nay, HPQT van dang tich cyuc tim
kiém cac dy 4n dau tu tiém nang tai Thai Nguyén va nhiéu tinh thanh khac trong ca nudc.

b) Vé cong tac chi dao, gidm sdt doi véi Ban Tong Gidm doc.
HDPQT da thyc hién hi¢u qua cong tac chi dao, gidm sat thong qua cac hoat dong:

- Tham dy va co y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban Tong Giam doc
vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé viéc chudn bi cac dé an,
du an dé trinh HPQT;

- Theo ddi va nim bat qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh, théng qua cac bao céo,
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vin ban ctia Ban Tong Giam déc. Truc tiép chi dao va gop y d6i voi Ban Tong Giam dbc
mdt s0 van d€ quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh;

- Quan tam sat sao dac biét ddi voi du an BPS Chung cu TBCO 3, du an TTB River Side
va Nha & XH Tién Bo Pho Yén.

- Pbi voi cac linh vic khac nhu san xudt qua cau 16ng, San xuat va kinh doanh thuong
mai, dich vu cho thué cop pha gian gido. HDQT gidm sat thuong xuyén theo doi ké hoach
san xuat - ké hoach kinh doanh.

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop vé xay dung va giao ké hoach san
xuat kinh doanh cho cac don vi thanh vién, bao cdo va kiém diém cac cong tac trong
diém, cong tac to chirc lao dong va chinh sach nhan sy;

- Thanh vién HPQT kiém nhiém chic danh Tong Giam dbc didu hanh c6 diéu kién thuc
thi cac quyet dinh ciing nhu y kien dinh huéng cua HDQT, dam bdo hoat dong sdn xuat
kinh doanh thuong ngay cua Cong ty tuan thu tuyét doi cac quyet dinh cuia HPQT.

- Ban Tong Giam doc dudi sy quan 1y, chi dao cia HPQT da diéu hanh cac hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty theo dung phuong hudng, muc ti€u, nhi€ém vu do HPQT dé ra
phu hop vo1 phap luat, DBicéu 1€ Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD.

- Trong hoat dong diéu hanh, Ban Tong Giam dbc da thuong xuyén bao cao xin y kién
cua HDQT, dong thoi tich cuc, chu dong xtr 1y kip thoi cadc van dé ndy sinh hang ngay,
dam bao viéc di€u hanh linh hoat va hi¢u qua.

- Duéi sy chi dao va giam sat cia HPQT, Ban Tong Giam ddc da tryc tiép xdy dung va
ban hanh hodc trinh HPQT ban hanh cac van ban, quy trinh, quy ché quan 1y ndi bo gop
phén kién toan mé hinh to chirc, nhan su cua Tap doan theo hudng gon nhe, chét luong
va hiéu qua.

Nim qua, Ban Tong Giam dbc da lam t6t cong tac t6 chirc thuc hién cac muc tiéu
da dé ra, c6 nhiéu giai phap quyét liét, nang dong trong kinh doanh cting nhu trong quan
Iy diéu hanh Tap doan. Pay 1a sy c¢b ging rat 16n cua Ban Tong Giam dbe cung nhu toan
thé can bo nhan vién ctia Tap doan, tao diéu kién dé Tap doan tiép tuc phat trién 6n dinh
va bén viing.

Il. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

Kinh té Viét Nam 2017 dimg trudc nhidu co hoi dé tiép da phuc hdi vai ky vong tiang
truong cao hon muc ky vong cia nam 2016. Chi phi dau vao cua doanh nghiép giam
dudi tac dong cua gia niang lwong va gia thép giam manh. Mat bang 14 suat thap tiép tuc
hd trg tai chinh cho dau tu va tiéu diung. Bén canh mai truong 14i suat thap, nhiéu quy
dinh c6 loi cho thi truong bat dong san (BPS) lién tuc dugc ban hanh trong thai gian qua.
Hoi ddng quan tri Cong ty xac dinh cac dinh huéng hoat dong chii yéu bao gom:

1. Tiép tuc trién khai Chién lwgc phat trién TTB giai doan 2017-2019 véi nhiing
diéu chinh da dwoc nghién ciu bd sung trong nam 2016, quyét tim dwa TTB phat trién
tré mot trong nhiing thanh cong ty hang Thai Nguyén.

2. Giam sat, chi dao thwc hién nhiém vu SXKD: Chi dao thyc hién tot cac chi tiéu ké
hoach va céc ndi1 dung da dugc DPHDPCD phé duyét. Thuc hién kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong trong toan cong ty: giam sat, danh gid hiéu qua dau tu. Tang cudng kiém tra,
chi dao thao g& kho khin tai cac du an du tu ciia cong ty.

3. Tiép tuc trién khai chién lwge ting ning luc tai chinh va mé réng quy mod hoat
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dong dam bao di dung dinh huéng phat trién cua cong ty.

4. Tiép tuc chi dao thyc hi¢n hiéu qua phuong an tai cau tric doanh nghiép: Tap
chung nghién ctru xay dung hoan thién cac co ch¢, d6i moi quan ly. Tap chung nguén lyc
dau tu vao cac linh vie quan trong cua Cong ty, nang cao hiéu qua hoat dong va nang lyc
canh tranh theo co ché thi truong

5. Thuc hi¢n cac nhiém vu thuong xuyén cia HDQT CoOng ty phu hop vai chirc nang,
nhiém vu theo DPicu I¢ cua cong ty.

6. Tap trung nang cao chit lwgng nguodn nhan lye va hoan thién chinh sach nhan sy,
chuyén nghiép hoa cong tac dao tao va phat trién ng}lén qnhénv su ké thura, dafgc biét thuc
hién cong tac quy hoach doi ngli can bd quan 1y cac cap dé chuan bi cho nhu cau mé rong
va tang quy mo hoat dong trong thoi gian toi.

7. Tiép tuc duy tri cac hoat dong xa hdi, xdy dyng hinh anh TienBo Group hién dai,
chuyén nghiép nhung than thién va huéng dén cong dong.;

Budc sang nam 2017, voi nhitng dau hiéu tich cyc tir thi truong bat dong san, cling véi
viéc hoan thién ndt cac phén con lai cua céac dai du an, song song voi viée trién khai cac
du 4n moéi, khoi luong cong viée va nhitng thach thirc tré ngai s& van tiép tuc dit ra nhiing
nhiém vu hét strc nang né cho HPQT, Ban Giam ddc va can bd nhan vién. Khé khan con
nhiéu, doi hoi sy nd luc cua tig thanh vién trong TTB ciing nhu sy tng hd va tin tudng
ciia Quy vi co dong. Trong hoat dong cia HPQT, dé phat huy duogc vai tro va thuc hién
t6t chirc nang nhiém vu cta minh, HPQT phai nd lyc nhiéu hon nita va ching toi rat
mong s¢& tiép tuc nhan dugc sy hd trg cia cac Quy vi ) dong, Ban kiém soat cling nhu su
hop tac va phdi hop chit ché ciua Ban Giam dbc va cac bo phan nghiép vu trong toan thé
Cong ty.

Nhan dip Pai hoi, thay mat HPQT, t6i xin giri t6i Quy vi c¢6 dong, HDQT, Ban
Giam ddc Cong ty Co phan Tap doan Tién Bo 10i chuc stre khoe va xin chic Dai hoi thanh
cong tot dep.

Tran trong.

Noi nhan: o TM.HOQI PONG QUAN TRI
- Dai hgi dong co dong; ”
- Ban TGD;
- Website; (Pi ky)
- LuuVT.
PHUNG VAN BO
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